
Etat des lieux de la migration des 

professionnels de la santé



INTRODUCTION

La Tunisie traverse depuis la Révolution de 2011 un contexte  socio-

économique particulier. La crise de la COVID-19 n’a fait qu’aggraver la 

situation.

Le système de santé serait en détresse ou pas?

L‘Etude sur la migration des Tunisiens hautement qualifiés (étude publiée 

en 2020 et réalisée dans le cadre du projet d’appui à l’ONM, ONU 

Migration--OIM et l’Observatoire national de la migration) démontre 

qu’en 2010 les médecins  occupaient la troisième position après les 

enseignants du supérieur et les ingénieurs

Bien que le phénomène soit mondial, l’augmentation du nombre de 

médecins tunisiens émigrés est alarmante.



données 

statistiques









Privé 





Une augmentation soutenue du nombre des professionnels de santé en exercice.

• Le nombre de médecins par 10 mille habitants est passé de 8.03 en 2001 à 13.44 en 2021 (norme préconisé par l’OMS est

de 23 par 10 mille habitants ) : la Tunisie reste loin des pays développés.

• Le nombre des médecins dentistes a doublé entre 2010 (2196) et 2021(4436).

• Le nombre d’habitants par officine est réduit de 15 points entre 2007 et 2021 (Nb des officines a augmenté plus vite que la

population sur cette période).

• Augmentation des autres personnels de santé : passe de 35 mille en 2010 à 47 mille en 2021



En 2021, les pharmaciens et les médecins dentistes exerçant dans le secteur privé 

représentent respectivement 78% et 84%. 

La proportion des médecins exerçant dans le privé est de 55% : 47% pour les 

médecins généralistes et 62% des spécialistes exercent dans le secteur privé.

Pour les autres personnels de la santé (paramédicaux), seulement 7% travaillent 

dans le privé. 

Des disparités entre les secteurs d’exercice



Des disparités régionales



L’emmigration





Les infirmiers(travail  

harakati)

les medecins de famille



Les intentions de depart



Les spécialités les plus concernés par le départ

Biophysique 83 % d’intention 

Chirurgie thoracique

Anesthésie réanimation

Médecine de travail

Néphrologie

Cardiologie

gynicologie obstétrique 

Pédiatrie

Médecine de famille  69%





Départ des jeunes médecins
Départ à 

l'étranger
Les Radiés Le nombre des inscrits

2018 98 572 33 962

2019 105 504 59 860

2020 128 749 77 753

2021 204 572 33 962

2022 394 1110 182 1036



Analyse de la situation 

des professionnels de 

santé



Une inadéquation de disponibilité entre les ressources humaines et les équipements en particulier dans le

secteur public, donne un environnement de travail non satisfaisant aux besoins et aux attentes des

professionnels de la santé et des patients ainsi que de leurs accompagnants : Des violences, internes et

externes, entre et contre les professionnels de la santé sont de plus en plus souvent enregistrées (Selon

l’étude de Omrane et al. (2020), la prévalence de la violence interne -entre collègues- en milieu hospitalier est de

77.1%, la majorité est verbale, non physique).

• Les facteurs générateurs de violence sont liés aux défauts d’organisation et aux conditions de travail

difficiles : charge élevée, durée d’attente pour les patients, manque de personnels, etc.

• Les conséquences de la violence sur les professionnels de santé sont à la fois physiques, mentales et

psychologiques.

Outre la violence subie, les professionnels de la santé font face à la possibilité de jugement pénal à la

suite de leur exercice, en l’absence d’une loi spécifique sur la responsabilité d’exercice.

Des conditions de travail difficiles



Bien que la santé soit une priorité en Tunisie, malgré une démographie 

sanitaire en évolution, une infrastructure existante et étendue, le 

système vacille :

▶ La population est mécontente à la fois du secteur public mais aussi du 

secteur privé.

▶ Contrairement à l’adage « une confiance face à une conscience » nous 

sommes dans une situation de « une méfiance face à une méfiance ».

Les conséquences 



D’un autre côté : FACILITATION DES PAYS EUROPÉENS 

DE L'INTÉGRATION DES MÉDECINS 
 PAS BESOIN DE PASSER UN EXAMEN juste un contrat 

renouvelable deux ans

 Les Tunisiens diplômés en médecine sont semble-t-

il parmi les plus qualifiés, nous en donnons pour 

preuve les brillants résultats obtenus lors de la 

fameuse épreuve de vérification des connaissances 

(EVC) nécessaire pour travailler en France, pour 

ceux qui ont obtenu leur diplôme à l’étranger

Beaucoup de médecins Tunisiens, aussi bien dans le 

secteur public que dans le secteur privé, exercent 

entre la France et La Tunisie.



L’EXODE DES MÉDECINS TUNISIENS s’est 

ainsi organisée 

▶ Entre 2017 et 2018, environ 600 médecins spécialistes ont 

quitté les hôpitaux publics en Tunisie pour aller travailler à 

l’étranger. 

▶ en 2020 : 490 médecins hospitalo-universitaires ont quitté la 

Tunisie. 



Migration des 

personnels de santé 



Le contexte 

▶ La migration des professionnels de la santé est un phénomène préoccupant à cause de son 

impact sur le système de santé. 

▶ La santé publique en Tunisie est en déperdition à cause de cette fuite croissante de ses 

médecins.

▶ L’exode des médecins tunisiens est expliqué par des conditions de travail défavorables , une 

faible rémunération et une instabilité socio politique , exacerbées depuis la révolution 2011. 

▶ Ce travail vise à identifier les problèmes de cette population . 



2021: l’Institut national de la statistique avait compté 3.600 

médecins ayant quitté le pays au cours des 5 dernières 

années : « soit l’équivalent de 15 promotions d’étudiants en 

médecine de la Faculté de médecine de Sousse » ! 

Cependant, les chiffres officiels sont difficiles à collecter. 

Seul le CNOM pourrait les fournir en s’associant aux sociétés 

savantes.

Les chiffres 



Malgré des conditions de vie difficile des médecins tunisiens en France 

(deux ans à temps plein, déserts médicaux ; Vie précaire et difficulté 

pour emmener sa famille) les médecins continuent d’immigrer ! 

Ils voudraient acquérir une Nationalité européenne, changer de 

paradigme…

Une étude menée par l’Association des médecins tunisiens dans le 

monde (AMTM) sur un échantillon représentatif de 393 médecins ayant 

quitté la Tunisie pour pratiquer la médecine ailleurs, démontre que 

plus de 50% des médecins émigrés envisageraient un retour en Tunisie à 

certaines conditions, notamment si la loi tunisienne leur accordait le 

droit de travailler en temps partagé avec l’étranger. 

Le pourquoi 



Les causes de départ sont multiples

Néanmoins, il faut différencier les causes de départ des seniors de celles des 

juniors :

▶ En général, les seniors partent davantage pour des causes pécuniaires ou 

sanitaires : le salaire d’un médecin professeur chef de service ne dépasse 

pas les 5000 dinars !

▶ Par conséquent les juniors n'ont plus d’encadreurs, leur formation s’en 

trouve impactée. Et de plus, ils ne trouvent plus d’image identificatoire 

valorisée.



LES SENIORS

▶ La faible rémunération est une cause importante qui pousse les médecins à chercher de 

meilleures opportunités et une meilleure qualité de vie.

▶ Un rapport de l'OMS précise que la disparité dans les conditions de travail et les salaires 

entre pays développés et moins développés joue un rôle attractif en faveur des pays les plus 

développés.

Salaire d’un professeur chef de service en 

médecine 

Salaire d’un joueur d'Esperance

Cinq mille500 dinars par mois CENT mille dinars par mois 



▶ Crise de la Médecine de 

famille 

▶ Moins de 100 médecins de famille travaillent 

en Tunisie / Plus de 1000 diplômés de 

médecine de famille.

▶ Deux mois de grève en 2018 avec des 

revendications non écoutées.

Les JUNIORS 



▶ Dans quelques années il n y aura plus de premiere ligne









Raisons initiales du choix de médecine de famille



Facteurs d'attractivité de la médecine de famille



Répartition des étudiants selon leur impression 

quant aux CSB



Répartition des étudiants selon leur projets post-

études médicales



1-Principales attentes des futurs médecins de famille

2-Principales raisons poussant les médecins à quitter le 

pays



▶ Choix de la medicine de famille



▶ Un cursus ambitieux 



▶ De beaux stages dans la théorie une belle formation

▶ Les stages dans les CSB jouent un rôle essentiel dans la formation des futurs médecins 

de famille, ainsi que leur influence sur le choix ultérieur de devenir médecin de famille.

▶ La formation en médecine de famille a été compliquée par un statut ambigu pour les 

étudiants, qui ont été désignés comme "internes de MF" dans certains documents 

officiels, tandis que le décret de 2018 a stipulé qu'ils étaient soumis aux mêmes 

dispositions que les résidents en médecine. Ce flou a créé des contraintes et contribué au 

désintérêt des étudiants pour la médecine de famille, comme observé dans des études 

similaires en Espagne.



Absence de reconnaissance



▶ Établir une définition claire du statut du médecin de famille en Tunisie.

▶ Sensibiliser les encadrants de stages et les étudiants à l'utilisation des 

ressources pédagogiques disponibles à la FMT, notamment le carnet de 

stages.

▶ Offrir une formation continue aux encadrants référents pour répondre aux 

besoins de formation des étudiants en médecine de famille.

▶ Imposer un stage précoce en centre de soins de santé primaires pendant 

l'externat pour améliorer l'image de la médecine de famille et accroître son 

attrait.

▶ Créer des opportunités de carrière hospitalo-universitaire pour les médecins 

de famille intéressés.

▶ Améliorer les conditions matérielles des médecins de famille, y compris une 

rémunération satisfaisante.



▶ Les causes professionnels de 

départ



Les Causes professionnelles 

1/ causes liés 
aux conditions 

de travail 

2/ Les agressions 
répétitives

3/absence 
d’une protection 

juridique

4/le manque de 
personnel 



1/ CAUSES LIÉS AUX CONDITIONS DE TRAVAIL 



2/ CAUSES LIÉS AUX AGRESSIONS



3/ ABSENCE DE PROTECTION JURIDIQUE



4- LE MANQUE DE PERSONNEL 
Exode 

des 
medecin

s 

Manque du personnel 

Charge de travail 
augmentée 

Répercussion sur la qualité 
des soins **

Insatisfaction des patients 

Violence contre les blouses 
blanches 



Les Causes socio-politiques :

▶ La crise économique qui perdure dans le pays 

▶ Instabilité politique et ministérielle

▶ Dégradation du service public 

(transport / éducation)



En guise de conclusion



Mobilité et éthique

Un code de pratique mondial de l’OMS : adopté par la 63ème Assemblée mondiale 

de la Santé (le 21 mai 2010) "Code de pratique mondial pour le recrutement 

international des personnels de santé" 

www.who.int/hrh/migration/.../fr/index.html

▶ La mobilité des professionnels qualifiés, un droit humain fondamental, soulève cependant des 

questionnements éthiques associés aux migrations internationales. 

▶ La migration de travailleurs qualifiés est souvent préjudiciable aux pays d'origine (pauvres) car 

se faisant vers des États riches : elle crée des gagnants et des perdants ! La question est de 

savoir si et comment les gagnants devraient être sollicités pour réparer le préjudice occasionnés 

aux perdants. 

▶ C'est une tâche extrêmement délicate qui reste à débattre.

http://www.who.int/hrh/migration/.../fr/index.html


En Tunisie la situation est grave malgré tout

▶ La propagation du phénomène d’immigration des médecins est 

très rapide et alarmante

▶ Malgré les acquis : La Tunisie a néanmoins jusqu'à aujourd'hui le 

meilleur ratio d’Afrique de nombre de médecins par 10 000 

habitants (26819 pour 12 millions d’Habitants).

Il faut réagir !

▶ Être à l’écoute des jeunes et de leurs revendications. 

▶ Tabler sur la Formation continue

▶ Revoir d’urgence notre système de santé et de formation. 600 M en 2018 

972 M en 2021 



▶ La Tunisie est riche et fière de ses médecins

▶ Les médecins se doivent de respecter leur 

éthique et leur déontologie
▶ Nos médecins sont aussi de bons 

ambassadeurs de la Tunisie.

▶ Nous ne sommes plus des exportateurs de 

terroristes mais des exportateurs de 

soins.



▶ Année 2023  plus de déarts que d’inscritscnom)
▶ Malaise dans la sociéte ,mal étre general
▶ Hédonisme intolerance a la frustration
▶ Ce phénomene de migration concerne tous les 

jeunes
▶ L’herbe est plus verte ailleurs et surtout la 

transhumance
▶ Paradigme des jeunes “ici et maintenant”
▶ Plus de redevabilite envers son pays ni envers

ses parents



Merci pour votre attention 


